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�W�K�H�� �K�R�V�W�� �F�R�X�Q�W�U�\���� �I�L�Q�D�Q�F�H�V�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�D�W�R�P�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �������� �E�H�L�Q�J��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �(�8�� �E�X�G�J�H�W���� �$�F�W�L�R�Q�� �D�W�� �(�8�� �O�H�Y�H�O�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �R�I�� �V�F�D�O�H���� �O�H�V�V��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D���F�U�L�W�L�F�D�O���P�D�V�V���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H����

�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�[�S�O�R�L�W�L�Q�J�� �I�X�V�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H���� �E�X�W�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���L�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �(�8�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�K�D�V�H�V�����0�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��–�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V–���I�U�R�P���������0�H�P�E�H�U��
�6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G���� �D�Q�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �V�L�[�W�\�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H��
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �D���F�K�D�Q�F�H�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �V�S�L�Q���R�I�I��
�S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���R�W�K�H�U���V�H�F�W�R�U�V�����H�Q�H�U�J�\�����P�H�G�L�F�D�O�����D�Y�L�D�W�L�R�Q�����K�L�J�K���W�H�F�K��������

������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6��

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���(�X�U�D�W�R�P�
�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���U�H�D�F�W�R�U���R�Q���L�W�V���V�L�W�H���L�Q���&�D�G�D�U�D�F�K�H�����)�U�D�Q�F�H������ �V�R���W�K�D�W���L�W���L�Q�L�W�L�D�W�H�V���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���R�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q��
�S�O�D�V�P�D�� �E�\�� ������������ �O�D�\�L�Q�J�� �J�U�R�X�Q�G�V�� �I�R�U�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �W�R�� �I�X�O�O���S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�J�H�� �R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���E�\���������������7�K�R�V�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�H�S�V���W�R���P�D�N�H���I�X�V�L�R�Q���D���S�R�V�V�L�E�O�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H����

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �D�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �(�Q�H�U�J�\�� �8�Q�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���F�O�L�P�D�W�H���S�R�O�L�F�\�����,�W���D�O�V�R���I�R�V�W�H�U�V���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���(�X�U�R�S�H�D�Q���K�L�J�K���W�H�F�K��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�P�D�O�O�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �S�U�R�G�X�F�W�V��
�R�X�W�V�L�G�H���I�X�V�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���W�L�P�H�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���(�8���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���V�H�F�X�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���(�8���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

������ �,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�7�,�2�1���	 ���6�,�0�3�/�,�)�,�&�$�7�,�2�1��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���(�8�
�V���E�H�K�D�O�I���E�\���W�K�H���)�X�V�L�R�Q���I�R�U���(�Q�H�U�J�\��
�M�R�L�Q�W���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���� �7�K�H���(�8���Z�L�O�O���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���F�H�L�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���0�X�O�W�L�D�Q�Q�X�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �G�L�V�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�F�W�X�D�O�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G���� �,�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�V�S�H�F�W���� �W�K�H�� �U�D�G�L�F�D�O�� �R�Y�H�U�K�D�X�O�� �R�I�� �W�K�H��
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�� �,�Q�Y�H�V�W�(�8����

�7�K�H���,�Q�Y�H�V�W�(�8���)�X�Q�G���L�V���W�K�H���8�Q�L�R�Q�
�V���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����,�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���(�8���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��
�Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���P�R�E�L�O�L�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���O�R�D�Q�V�����J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V�����H�T�X�L�W�\��
�R�U�� �R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �I�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W���R�I�� �(�8�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�L�H�V�����,�W���E�X�L�O�G�V���R�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�����������������������R�I���W�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���)�X�Q�G���I�R�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�7�K�H�� �(�8�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�� �J�R�D�O�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �J�U�R�Z�W�K��
�U�H�T�X�L�U�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �Q�H�Z�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �P�R�G�H�O�V���� �U�H�Q�H�Z�D�E
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�7�K�H�� �,�Q�Y�H�V�W�(�8�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �W�K�H�� �,�Q�Y�H�V�W�(�8�� �)�X�Q�G���� �,�Q�Y�H�V�W�(�8�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�,�Q�Y�H�V�W�(�8���3�R�U�W�D�O������

�7�K�H���,�Q�Y�H�V�W�(�8���)�X�Q�G���Z�L�O�O���S�R�R�O���D�O�O���F�H�Q�W�U�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H�����I�O�H�[�L�E�O�H����
�P�X�O�W�L���S�R�O�L�F�\�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �(�8�� �O�H�Y�H�O������ �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �R�I��
�V�F�D�O�H��–�� �G�R�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �Z�L�W�K�� �O�H�V�V��–�� �D�Q�G�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�)�X�Q�G���I�R�U���6�W�U�D�W�H�J�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�(�8���)�X�Q�G���Z�L�O�O���D�G�G�U�H�V�V���P�D�U�N�H�W���J�D�S�V���D�Q�G���V�X�E���R�S�W�L�P�D�O��
investment situations by providing an EU guarantee to the Commission’s strategic 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�Q�H�U���� �W�K�H�� �(�,�%�� �*�U�R�X�S���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�3�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �%�D�Q�N�V�� �D�Q�G�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� ���H���J���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�%�D�Q�N�� �I�R�U�� �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������ �7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �E�H�V�W�� �S�R� V� V� L� E� O� H� � � I� L� Q�D�Q�F�L�Q� J� � �P� L� [� � � I�R�U� �
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �(�8���� �W�K�H�� �,�Q�Y�H�V�W�(�8�� �)�X�Q�G�� �Z�L�O�O�� �D�O�O�R�Z���I�R�U�� �V�L�P�S�O�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K��
�J�U�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �(�8�� �E�X�G�J�H�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Z�L�W�K�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�V�� ���R�Q��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���E�D�V�L�V������

�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �$�G�Y�L�V�R�U�\�� �+�X�E���� �,�Q�Y�H�V�W�(�8�� �$�V�V�L
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�� �&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���(�X�U�R�S�H���)�D�F�L�O�L�W�\��
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�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�
���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\��
�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���N�H�\����

�� �)�R�U���G�L�J�L�W�D�O�����W�K�H���)�D�F�L�O�L�W�\���P�D�[�L�P�L�V�H�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�D�W���D�O�O���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���F�D�Q���J�H�W��
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�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �V�P�D�O�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�I�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�W�H�U�H�V�W����
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���V�R�F�L�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �X�U�E�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�P�D�U�W�� �Y�L�O�O�D�J�H�V���� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �H�[�L�V�W�V�� �W�K�D�W�� �R�Q�O�\��
�O�L�P�L�W�H�G�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�S�S�H�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �)�X�Q�G�V���� �H�Y�H�Q�� �L�Q�� �P�R�U�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �L�V�� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�X�Q�G�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�X�O�W�L�D�Q�Q�X�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���� �W�K�H��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���D�Q�G���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���V�P�D�U�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���K�L�J�K���S�U�R�I�L�O�H���H�O�H�P�H�Q�W��
�R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �D�G�G�H�G�� �Y�D�O�X�H��–�� �W�K�H���,�1�7�(�5�5�(�*�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �V�X�S�S�R�U�W���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U����
�W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �(�X�U�R�S�H�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�H�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V��
�D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�V���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���D�F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�P�P�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V������

�)�R�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�D�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �L�Q���1�R�U�W�K�H�U�Q��
�,�U�H�O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �%�R�U�G�H�U�� �5�H�J�L�R�Q�� �R�I�� �,�U�H�O�D�Q�G���� �7�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�Q�W�H�Q�G�V�� �W�R�� �S�U�R�S�R�V�H�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
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������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6����

�2�Y�H�U�� �W�K�H�� �������������������� �S�H�U�L�R�G���� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �D�Q�G�� �&�R�K�H�V�L�R�Q�� �)�X�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V��
�W�K�D�Q�N�V���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�F
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��
�(�&�2�1�2�0�,�&���	���0�2�1�(�7�$�5�<���8�1�,�2�1������

�� �3�(�5�,�&�/�(�6�������3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�X�U�R���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W�L�Q�J��

�3�H�U�L�F�O�H�V���L�V���W�K�H���(�8���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�X�U�R���D�J�D�L�Q�V�W���F�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W�L�Q�J��
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�U�D�X�G���L�Q���W�K�H���(�8���D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���(�8����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�7�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�X�U�R���L�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���0�R�Q�H�W�D�U�\���8�Q�L�R�Q��
�D�Q�G�� �P�X�V�W���� �E�\�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���� �E�H�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �D�W�� �(�8���O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�L�Q�J�O�H��
�F�X�U�U�H�Q�F�\���D�V���D���S�X�E�O�L�F���J�R�R�G���K�D�V���D���F�O�H�D�U���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V���� �&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U��
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�X�U�R�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�G�� �F�U�L�P�H�� �L�Q�� �H�X
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Figures in current prices  EUR million 
�7�R�W�D�O���H�Q�Y�H�O�R�S�H���I�R�U���������������������� ����
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 ��
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�,�1�9�(�6�7�,�1�*���,�1���3�(�2�3�/�(�����6�2�&�,�$�/���&�2�+�(�6�,�2�1���	���(�8�5�2�3�(�$�1���9�$�/�8�(�6��

�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�F�L�D�O���)�X�Q�G����

The European Social Fund+ is the EU’s main instrument to �L�Q�Y�H�V�W�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �I�R�U��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�W���K�H�O�S�V���S�H�R�S�O�H���W�R���J�H�W���E�H�W�W�H�U���M�R�E�V���W�K�U�R�X�J�K���X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J���� �H�Q�V�X�U�H�V���I�D�L�U�H�U���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O���(�8���F�L�W�L�]�H�Q�V���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
�,�Q���G�R�L�Q�J���G�R�����L�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H�������������6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���*�R�D�O�V����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�� �7�U�H�D�W�\���E�D�V�H�G�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �T�X�D�O�L�W�\�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���F�R�K�H�V�L�R�Q�����(�8���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�R�I�� �(�8�� �D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���� �6�L�Q�F�H�� �L�W�V�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�V�� �L�Q�� �S�H�R�S�O�H��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�R�U�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�����H�T�X�D�O�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���I�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�F�U�H�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z�L�Q�J���W�R���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���(�8���F�D�Q���H�P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H�P�����7�K�H��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �3�L�O�O�D�U�� �R�I�� �6�R�F�L�D�O�� �5�L�J�K�W�V���� �D�V�� �S�U�R�F�O�D�L�P�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �6�R�F�L�D�O�� �6�X�P�P�L�W�� �L�Q�� �*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J�� �L�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �U�H�F�D�O�O�H�G�� �W�K�L�V�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �S�X�W�� �S�H�R�S�O�H�� �I�L�U�V�W�� �D�Q�G�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�Q�L�R�Q�����,�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����I�D�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q������

�(�8���I�X�Q�G�L�Q�J���K�D�V���D���F�D�W�D�O�\�V�W���H�I�I�H�F�W���R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�X�F�K���F�U�X�F�L�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�F�L�D�O���)�X�Q�G���D�O�V�R���D�G�G�V���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���D���E�U�R�D�G�H�Q�H�G���V�X�S�S�R�U�W��
�W�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �J�U�R�X�S�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �\�R�X�W�K�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �G�H�S�U�L�Y�H�G���� �Z�K�L�O�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �M�R�L�Q�W�� �W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�I�� �J�R�R�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �H�X�U�R�� �V�S�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �(�8�� �O�H�Y�H�O�� �L�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �W�K�U�H�H�� �H�X�U�R�� �D�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �R�X�W�F�R�P�H�� ���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���V�F�K�R�R�O���G�U�R�S���R�X�W�V���D�Q�G���S�R�Y�H�U�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�������,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���F�U�L�V�L�V���W�K�H���)�X�Q�G���K�H�O�S�H�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�D�U�\�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��
�R�I���W�K�H���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V������

�7�K�H�� �O�D�W�H�V�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �F�U�L�V�L�V�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�G�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�S�Z�D�U�G�� �V�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �V�L�Q�F�H�� �J�O�R�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �F�K�D�Q�J�H����
�Q�H�Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �S�D�U�D�G�L�J�P�V�� �D�U�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\���Z�H�� �O�L�Y�H�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N���� �7�K�H��
�)�X�Q�G���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���U�H�I�R�U�P�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�H�P�H�V�W�H�U���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J��
�I�X�Q�G�L�Q�J�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W������
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�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G���� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�3�L�O�O�D�U���R�I�� �6�R�F�L�D�O���5�L�J�K�W�V���� �,�W���R�Y�H�U�F�R�P�H�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
�V�R�F�L�D�O�� �S�R�O�L�F�\�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �S�R�R�O�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G���� �L�Q�� �L�W�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�� �I�R�U�P���� �W�K�H�� �<�R�X�W�K�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �W�K�H�� �)�X�Q�G�� �I�R�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �$�L�G�� �W�R�� �W�K�H�� �0�R�V�W��
�'�H�S�U�L�Y�H�G���� �W�K�H�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �+�H�D�O�W�K�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H��
�X�Q�G�H�U�� �D�� �V�L�Q�J�O�H���� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�L�P�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���(�8���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V����

�� �3�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �U�H�I�R�U�P�V�� �W�R���L�P�S�U�R�Y�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �X�S�Z�D�U�G�� �V�R�F�L�D�O��
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�����W�K�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �V�\�V�W�H�P�V��
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�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V���� �Q�R�W�D�E�O�\�� �W�K�U�R�X�J�K���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���D�Q�G���E�H�W�W�H�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�H�P�H�V�W�H�U��
�S�U�R�F�H�V�V����

�� �,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�N�L�O�O�V�����Q�R�W�D�E�O�\���E�D�V�L�F���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�����W�R���D�G�D�S�W���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J� � � H� P� S� O� R� \� P� H� Q� W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�F�W�L�Y�H��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J�����U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�V�����Q�R�W�D�E�O�\���I�R�U���\�R�X�W�K���D�Q�G���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�Z���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���I�R�U�P�V���R�I���Z�R�U�N������

�� �6�S�H�F�L�I�L�F���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�R���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�V����

�� �3�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G��
�F�R�P�E�D�W�L�Q�J���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\����

�� �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���(�8���Z�L�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V����

�� �5�H�G�X�F�L�Q�J�� �L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�� �L�Q���D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H� � � D� P� R� Q� J� �
�0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �I�U�R�P�� �V�H�U�L�R�X�V�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �K�H�D�O�W�K�� �W�K�U�H�D�W�V� � � E� \� �
�D�Y�R�L�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�U�L�V�H�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q��
�W�K�H�L�U���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���(�8���K�H�D�O�W�K���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q����
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�6�L�P�S�O�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �N�H�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�6�R�F�L�D�O���)�X�Q�G�����Z�L�W�K���W�K�U�H�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����U�H�G�X�F�L�Q�J���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�X�U�G�H�Q�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �V�R�F�L�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �I�R�F�X�V�V�L�Q�J�� �R�Q�� �U�H�V�X�O�W�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q��
�F�R�V�W�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\�� �Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���P�D�L�Q�O�\���X�Q�G�H�U���V�K�D�U�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
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�� �(�U�D�V�P�X�V����

�(�U�D�V�P�X�V�����H�T�X�L�S�V���S�H�R�S�O�H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����Z�L�W�K���Q�H�Z���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�K�U�R�X�J�K��
�V�W�X�G�\���� �W�U�D�L�Q�H�H�V�K�L�S�V���� �D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���� �\�R�X�W�K�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�V���� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J���� �\�R�X�W�K�� �Z�R�U�N��
�D�Q�G���V�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�O�O���R�Y�H�U���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����,�W���V�X�S�S�R�U�W�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R���P�R�G�H�U�Q�L�V�H��
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���\�R�X�W�K���D�Q�G���V�S�R�U�W���S�R�O�L�F�L�H�V������
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�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�V���E�X�L�O�W���D�U�R�X�Q�G���W�K�U�H�H���N�H�\���D�F�W�L�R�Q�V�����P�R�E�L�O�L�W�\�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�R�O�L�F�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �(�U�D�V�P�X�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�D�E�U�R�D�G�����,�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�X�W�X�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�R�I�� �J�R�R�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �,�W�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�D�Q�J�L�E�O�H��
�U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V������

�$�F�W�L�R�Q���D�W���(�8���O�H�Y�H�O���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
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�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �U�H�P�D�L�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �V�P�D�O�O�H�U�� �E�R�W�K�� �L�Q���Y�R�O�X�P�H�� �D�Q�G�� �V�F�R�S�H�� �D�Q�G�� �G�R�� �Q�R�W��
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�6�X�P�P�L�W���L�Q���*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������U�H�F�D�O�O�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�X�W���S�H�R�S�O�H���I�L�U�V�W���D�Q�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U��
�G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���V�R�F�L�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���8�Q�L�R�Q���� �,�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���F�R�P�P�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I��
�H�T�X�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W���� �I�D�L�U�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �7�R�� �I�D�F�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�� �M�R�E�� �P�D�U�N�H�W���� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �V�R�F�L�H�W�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V���� �S�H�R�S�O�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �E�H�� �H�T�X�L�S�S� H� G� � � Z� L� W� K� � � W� K� H� � � U� L� J� K� W� � � V� H� W� � � R� I� �
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���D���I�D�V�W���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G������

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �(�U�D�V�P�X�V���� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �Q�H�Z�� �D�O�O�L�D�Q�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �(�U�D�V�P�X�V���� �Z�L�O�O��
�E�H�F�R�P�H���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�W�V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�������H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���R�U��
�J�U�D�V�V���U�R�R�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����,�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���P�R�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���S�X�S�L�O�V�����W�R���W�U�D�Y�H�O���W�R��
�D�Q�R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�U�\�� �I�R�U�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �I�U�R�P�� �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G��
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����3�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���(�8���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�H�W�\��
�Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �W�R�� �W�D�F�N�O�H�� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �D�Q�G�� �K�R�Z
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�E�R�U�G�H�U�V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���(�8���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����Q�R�W�D�E�O�\���W�K�H���1�H�Z���6�N�L�O�O�V���$�J�H�Q�G�D���I�R�U��
�(�X�U�R�S�H�����D�Q�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���X�S���R�Q���W�K�H���3�D�U�L�V���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�R�Q��
�Y�D�O�X�H�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P�����W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�H�Q�H�Z�H�G��
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�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���&�R�U�S�V��

�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �&�R�U�S�V�� �D�L�P�V�� �D�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q��
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���D�E�U�R�D�G�����D�Q�G���D�W���X�V�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U��
�V�N�L�O�O�V�����F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���D���Y�L�H�Z���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�R�Q�F�U�H�W�H���V�R�F�L�H�W�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
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�6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���O�L�H�V���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���D�Q�G���L�V���R�Q�H���R�I���L�W�V���F�R�U�H���Y�D�O�X�H�V������

�6�L�Q�F�H�� �'�H�F�H�P�E�H�U�� ������������ �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W�\�� �&�R�U�S�V�� �K�D�V�� �E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�O�O�� �U�H�O�D�W�H�G��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�\��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �6�L�Q�F�H�� ������������ �W�K�H�� �(�8�� �$�L�G�� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �J�L�Y�H�V���(�8�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�� �X�Q�L�T�X�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�U�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��������

�7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���(�8���O�H�Y�H�O���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�����7�K�L�V���Z�D�V���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G��
�L�Q�� �W�K�H�� �P�L�G���W�H�U�P�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �(�U�D�V�P�X�V���� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �W�K�H�� �P�D�L�Q�� �V�X�S�S�O�L�H�U�� �R�I�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�U�S�V���V�R���I�D�U�����D�Q�G���W�K�H���(�8���$�L�G���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���V�F�D�U�F�L�W�\��
�R�I�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D���� �(�8�� �I�X�Q�G�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L���F�R�X�Q�W�U�\��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �J�R�Q�H�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�O�\�� �R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���� �:�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V�� �W�R��
�H�Q�J�D�J�H���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���R�I�I�H�U�����2�Q�O�\�� �������R�I�� �\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���V�W�D�\�H�G���D�E�U�R�D�G���I�R�U��
�W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�QW�H��D��0
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�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���&�R�U�S�V���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���I�R�U���D���V�L�Q�J�O�H���K�X�E���I�R�U���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q��
�D�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���(�8�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�R�O�L�G�D�U�L�W�\���&�R�U�S�V���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���F�O�R�V�H���W�L�H�V���D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���Z�L�W�K��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G���V�F�K�H�P�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�L�Y�L�F�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �&�O�R�V�H��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �H�Q�V�X�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �\�R�X�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H��
�(�U�D�V�P�X�V���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�Q�G�� �W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G���� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����6�\�Q�H�U�J�L�H�V���Z�L�W�K���/�,�)�( �����W�K�H���(�8���3�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�U���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G��
�&�O�L�P�D�W�H�� �$�F�W�L�R�Q���� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �H�[�S�O�R�L�W�H�G�� �Q�R�W�D�E�O�\�� �D�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V����

������ �3�5�2�3�2�6�(�'���%�8�'�*�(�7���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1���)�2�5����������������������

Figures in current prices  EUR million 
�7�R�W�D�O���H�Q�Y�H�O�R�S�H���I�R�U���������������������� ������������
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�Z�L�O�O�� �E�H�� �V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �F�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �E�X�U�G�H�Q�� �I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V������

������ �&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5�,�7�,�(�6�� �	 �� �6�<�1�(�5�*�,�(�6�� �:�,�7�+ �� �2�7�+�(�5�� �3�2�/�,�&�,�(�6�� ����
�$�/�,�*�1�0�(�1�7���2�)���(�8���:�,�7�+ ���1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�' ���5�(�*�,�2�1�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6��

�7�K�H�� �-�X�V�W�L�F�H���� �5�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �9�D�O�X�H�V�� �)�X�Q�G�� �K�D�V�� �S�R�O�L�F�\�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���6�L�Q�J�O�H�� �0�D�U�N�H�W��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�V�� �L�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �H�P�S�R�Z�H�U�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �R�I��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�X�P�H�U�� �D�U�H�D���� �%�\�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �O�D�Z����
�F�R�Q�W�U�D�F�W���O�D�Z���D�Q�G���D�Q�W�L���P�R�Q�H�\���O�D�X�Q�G�H�U�L�Q�J�����W�K�H���I�X�W�X�U�H���6�L�Q�J�O�H���0�D�U�N�H�W���3�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H��
�G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �M�X�V�W�L�F�H���� �6�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G���� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�Q�G�� �G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �S�H�R�S�O�H��–�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W��–�� �D�Q�G�� �L�W�V��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����(�8���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W��
�R�I�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �U�L�J�K�W�V���� �7�K�H���'�L�J�L�W�D�O�� �(�X�U�R�S�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �H�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O��
transformation of the judicial systems in the Member States, the development of “LegalTech” 
�E�\�� �(�8�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �R�I��
�Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�8���L�V���P�L�U�U�R�U�H�G���E�\���W�K�H�L�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �O�L�Q�N�D�J�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�V���� �,�Q�� �W�K�L�V��
�U�H�V�S�H�F�W�����V�\�Q�H�U�J�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�W���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O���O�H�Y�H�O����
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Figures in current prices  EUR million 
�7�R�W�D�O���H�Q�Y�H�O�R�S�H���I�R�U���������������������� ��������
�R�I���Z�K�L�F�K���� �� ��

�5�L�J�K�W�V���D�Q�G���9�D�O�X�H�V���� ��������
�-�X�V�W�L�F�H�� �� ��������
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�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���0�D�U�L�W�L�P�H���D�Q�G���)�L�V�K�H�U�L�H�V���)�X�Q�G��
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�� ���� ��

�7�K�H���)�X�Q�G���Z�L�O�O���V�K�D�U�H���D���F�R�P�P�R�Q���O�H�J�D�O���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�)�X�Q�G�V�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�� �O�L�P�L�W�H�G�� �V�H�W�� �R�I�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�G�H�O�H�J�D�W�H�G���D�F�W�V���D�U�H���I�R�U�H�V�H�H�Q������

�6�L�P�S�O�L�I�L�H�G�� �&�R�V�W���2�S�W�L�R�Q�V�� ���I�O�D�W�� �U�D�W�H�V���� �O�X�P�S���V�X�P�V�� �D�Q�G�� �X�Q�L�W�� �F�R�V�W�V���� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �X�V�H�G�� �W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�X�U�G�H�Q�����7�K�H�U�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���D���O�D�U�J�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���W�R��
�W�D�L�O�R�U�� �P�H�D�V�X�U�H�� �W�R�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �S�U�H���G�H�I�L�Q�H�G�� �D�W�� �(�8�� �O�H�Y�H�O���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �H��
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H���J�U�D�Q�W���P�R�G�X�O�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���G�L�U�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�P�R�W�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�V�H���G�L�U�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���I�X�Q�G�V���W�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�J�H�Q�F�L�H�V����

�7�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �F�R�P�E�L�Q�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
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�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�O�O�R�Z���W�K�H���(�8���I�L�V�K�L�Q�J���I�O�H�H�W�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�L�U�G���F�R�X�Q�W�U�\���Z�D�W�H�U�V��
�D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���D�Q�Q�X�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H�U�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���(�8���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�L�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���)�L�V�K�H�U�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�7�K�H�� �(�8�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �D�Q�G�� �I�L�V�K�H�U�L�H�V�� �S�O�D�\�H�U�V�� �L�Q���W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �,�W�� �S�U�R�P�R�W�H�V�� �W�K�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�L�V�K�� �V�W�R�F�N�V�� �D�Q�G�� �G�H�I�H�Q�G�V�� �(�8�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�8�����W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�L�V�K�H�U�L�H�V���L�V���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���R�I��
�W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�� �D�V�� �W�K�H�� �F�U�R�V�V���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�V�K�H�U�L�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �(�8���Z�L�G�H�� �D�F�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �L�V��
�H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���Z�K�H�Q���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�Q�J���I�L�V�K�H�U�L�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�R�U���Z�K�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���)�L�V�K�H�U�L�H�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���(�8���K�D�V���D�O�V�R���F�R�P�P�L�W�W�H�G���L�W�V�H�O�I���W�R���W�D�N�H���D���O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���8�1�
�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�� ���W�R�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�� �X�V�H�� �W�K�H�� �R�F�H�D�Q�V���� �V�H�D�V�� �D�Q�G�� �P�D�U�L�Q�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�D�Q�G�� �L�V�� �W�K�X�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �W�R�� �V�K�D�S�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�F�H�D�Q�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��–�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H��
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�,�Q�� �W�K�H�� �P�X�W�X�D�O�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�L�V�K�H�U�L�H�V�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P�V���W�R����

�� �6�H�F�X�U�H���D�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���(�8���I�O�H�H�W���W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U�V���X�Q�G�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�U�G���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�� �3�U�R�Y�L�G�H�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H���F�D�S�D�F�L�W�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�D�V�W�D�O�� �6�W�D�W�H�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �I�L�V�K�H�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J����
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�� �$�V�\�O�X�P���D�Q�G���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G��

�7�K�H�� �$�V�\�O�X�P�� �D�Q�G�� �0�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �)�X�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R���W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�I�O�R�Z�V�����,�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�V�\�O�X�P�����O�H�J�D�O���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���L�U�U�H�J�X�O�D�U���P�L�J�U�D�W�L�R�Q
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�7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �%�R�U�G�H�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �D�L�P�V�� �W�R�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �D�� �E�H�W�W�H�U�� �D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���(�8�
�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���E�R�U�G�H�U�V�����K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���E�R�U�G�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���8�Q�L�R�Q�����D�V��
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�7�K�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �%�R�U�G�H�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �Z�L�O�O�� �S�O�D�\�� �D�� �N�H�\�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�H�[�W�H�U�Q�D�O�� �E�R�U�G�H�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �V�X�S�S�R�U�W���W�R�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �L�Q��
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�G�H�W�H�F�W�L�Q�J���W�H�U�U�R�U�L�V�P���D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���F�U�L�P�H���� �V�X�F�K���D�V���P�L�J�U�D�Q�W���V�P�X�J�J�O�L�Q�J���� �W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���L�Q��
�K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
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�� �6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I��
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�E�R�U�G�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F��
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�W�K�H�� �)�X�Q�G�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q�� �F�\�E�H�U���F�U�L�P�H������ �W�K�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�D�G�L�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �D�U�H�� �F�U�X�F�L�D�O�� �W�R�� �P�D�[�L�P�L�V�H�� �W�K�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�R�O�L�F�\�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �H�[�S�O�R�L�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �R�I�� �V�F�D�O�H���� �D�V��
�W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�O�D�U�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�V�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�O��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�U�L�W�\���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V������
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Figures in current prices  EUR million 
�7�R�W�D�O���H�Q�Y�H�O�R�S�H���I�R�U���������������������� ������������
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�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �/�L�W�K�X�D�Q�L�D�� �W�R�� �V�D�I�H�O�\�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�L�U�V�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�Q�X�F�O�H�D�U���U�H�D�F�W�R�U�V������

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�$�V�� �D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �L�W�V�� �D�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���� �/�L�W�K�X�D�Q�L�D�� �W�R�R�N�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R��
�F�O�R�V�H�� �D�Q�G�� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�Z�R�� �6�R�Y�L�H�W���G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�L�U�V�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �Q�X�F�O�H�D�U�� �U�H�D�F�W�R�U�V��
�I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�Q�� �X�S�J�U�D�G�H�� �W�R�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �V�D�I�H�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�D�V�� �G�H�H�P�H�G�� �X�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O����
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �(�8�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �L�W�V�H�O�I�� �L�Q�� �$�U�W�L�F�O�H�� ���� �R�I�� �3�U�R�W�R�F�R�O�� �1�R���� ���� �R�I�� �W�K�H�� �$�F�W�� �R�I��
�$�F�F�H�V�V�L�R�Q���R�I�������������W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J����

�7�R���G�D�W�H���W�K�H���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���H�Q�G���I�R�U�H�V�H�H�Q���L�Q���������������,�W���L�V���L�Q���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�W�U�L�F�W�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���V�D�I�H�W�\���R�I���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�Q�G��
�O�D�V�W�L�Q�J�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �R�I�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�X�E�O�L�F���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��



�9���_���6�H�F�X�U�L�W�\���	���'�H�I�H�Q�F�H��

�� ���� ��

�Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G���Z�L�W�K���+�R�U�L�]�R�Q���(�X�U�R�S�H���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������

������ �3�5�2�3�2�6�(�'���%�8�'�*�(�7���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1���)�2�5����������������������

Figures in current prices

��
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��
�6�(�&�8�5�,�7�<��

�� �1�X�F�O�H�D�U���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���'�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J��

�7�K�H�� �D�L�P�� �L�V�� �W�R���V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�Q�G�� �6�O�R�Y�D�N�L�D�� �W�R�� �V�D�I�H�O�\�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�L�U�V�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�Q�X�F�O�H�D�U�� �U�H�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G���� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�� �W�K�H���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �I�L�Q�D�O��
�G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���Z�D�V�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�
�V���R�Z�Q���Q�X�F�O�H�D�U���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V������

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�$�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���(�8�����%�X�O�J�D�U�L�D���D�Q�G���6�O�R�Y�D�N�L�D���W�R�R�N�� �W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�F�O�R�V�H���D�Q�G���W�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�L�[���6�R�Y�L�H�W���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Q�X�F�O�H�D�U���U�H�D�F�W�R�U�V��
�I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �D�Q�� �X�S�J�U�D�G�H�� �W�R�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �V�D�I�H�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�D�V�� �G�H�H�P�H�G�� �X�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O����
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�O�\���W�K�H���(�8���F�R�P�P�L�W�W�H�G���L�W�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H���R�I���$�U�W�L�F�O�H�����������R�I���W�K�H���(�X�U�D�W�R�P���7�U�H�D�W�\���W�R��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���� �7�K�H�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J�� �Z�L�W�K��
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������ �&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5�,�7�,�(�6�� �	 �� �6�<�1�(�5�*�,�(�6�� �:�,�7�+ �� �2�7�+�(�5�� �3�2�/�,�&�,�(�6�� ����
�$�/�,�*�1�0�(�1�7���2�)���(�8���:�,�7�+ ���1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�' ���5�(�*�,�2�1�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6��

�7�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �%�X�O�J�D�U�L�D�� �D�Q�G�� �6�O�R�Y�D�N�L�D���� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �Z�L�O�O�� �E�X�L�O�G���V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q���K�R�X�V�H�� �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R��
�H�[�S�O�R�U�H�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�D�V�W�H��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �-�R�L�Q�W�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �&�H�Q�W�U�H�� �K�R�V�W�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V���� �6�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �Z�L�W�K��
�&�R�K�H�V�L�R�Q�� �3�R�O�L�F�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�[�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �W�K�H��
�S�R�O�L�F�\�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I���W�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �U�H�J�L�R�Q�� �E�\��
�F�U�H�D�W�L�Q�J�� �M�R�E�V���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H��
�H�[�S�O�R�U�H�G���Z�L�W�K���+�R�U�L�]�R�Q���(�X�U�R�S�H���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����

������ �3�5�2�3�2�6�(�'���%�8�'�*�(�7���$�/�/�2�&�$�7�,�2�1���)�2�5����������������������

Figures in current prices  EUR million 
�7�R�W�D�O���H�Q�Y�H�O�R�S�H���I�R�U���������������������� ��������
�R�I���Z�K�L�F�K���� �� ��

�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���%�X�O�J�D�U�L�D�� �� ������
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���6�O�R�Y�D�N�L�D�� �� ������
�'�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���R�I���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�L�W�H�V�� ��������
�1�X�F�O�H�D�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Q�X�F�O�H�D�U��
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�V��

�� ��������

��

 ��
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������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6����

�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �'�H�I�H�Q�F�H�� �)�X�Q�G�� �L�V�� �D�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �(�8��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�X�W�R�Q�R�P�\�����,�W���D�L�P�V���W�R���W�U�L�J�J�H�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�S�S�H�Q���Z�L�W�K�R�X�W��
�D���8�Q�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���E�R�R�V�W�L�Q�J���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�W���H�D�F�K��
�V�W�D�J�H���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�\�F�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���'�H�I�H�Q�F�H���)�X�Q�G���D�U�H����

�D���� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�I�H�Q�F�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�� �E�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�W�� �H�D�F�K�� �V�W�D�J�H�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�\�F�O�H�����Q�R�W�D�E�O�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�K�D�V�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�K�D�V�H������

�E���� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�V��
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�� ���� ��

�7�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�R�� �D�V�� �W�R��
�P�D�[�L�P�L�V�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���F�O�R�V�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�L�Q���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�I�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

������ �&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5�,�7�,�(�6�� �	 �� �6�<�1�(�5�*�,�(�6�� �:�,�7�+ �� �2�7�+�(�5�� �3�2�/�,�&�,�(�6�� ����
�$�/�,�*�1�0�(�1�7���2�)���(�8���:�,�7�+ ���1�$�7�,�2�1�$�/���$�1�' ���5�(�*�,�2�1�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6��

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\�� �D�Q�G���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���Z�L�W�K���+�R�U�L�]�R�Q���(�X�U�R�S�H���Z�L�O�O���E�H���H�Q�V�X�U�H�G���� �V�R���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���X�Q�G�H�U��
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�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���K�X�E���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���U�H�T�X�H�V�W�V���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���D�O�H�U�W�V���D�O�O��
�W�K�H���R�W�K�H�U�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\����

������ �,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�7�,�2�1���	 ���6�,�0�3�/�,�)�,�&�$�7�,�2�1��

�$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�R�U�W���Z�D�V�� �P�D�G�H���W�R���N�H�H�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���L�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���E�X�U�G�H�Q�� �D�Q�G���G�H�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �,
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�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�X�Q�G���� �W�K�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �'�H�P�R�F�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� �W�K�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �6�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �3�H�D�F�H���� �W�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �1�X�F�O�H�D�U��
�6�D�I�H�W�\�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �7�K�H��
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�� �7�K�H���U�D�S�L�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�� �S�L�O�O�D�U�����Z�L�W�K�� �Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�� �V�F�R�S�H���� �I�R�U�� �T�X�L�F�N�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �I�R�U��
�F�U�L�V�L�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�L�Q�N�L�Q�J��
�U�H�O�L�H�I���� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W�� �W�H�U�P�� �I�R�U�H�L�J�Q���S�R�O�L�F�\�� �U�H�D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O��
�K�D�Y�H���Z�R�U�O�G�����D�Q�G���V�F�R�S�H���Z�L�G�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����S�R�O�L�W�L�F�D�O�����V�H�F�X�U�L�W�\�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������7�K�L�V���S�L�O�O�D�U���Z�L�O�O��
�Q�R�W�D�E�O�\�� �V�X�F�F�H�H�G�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �V�K�R�F�N�� �D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P����
�$�U�W�L�F�O�H�� ���� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �6�W�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �3�H�D�F�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�&�D�S�D�F�L�W�\�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�D�U�W���� �D�Q�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����5�X�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�L�V���S�L�O�O�D�U���Z�L�O�O���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\��
�U�H�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���I�D�V�W�����I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q��
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�� ���� ��

�F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H�����U�L�V�N���W�D�N�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���V�W�H�H�U�H�G���E�\���(�8���S�R�O�L�F�\��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��������

�7�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�L�Q�J�� �I�R�U���0�D�F�U�R���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�����'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �E�X�W�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���D���V�H�S�D
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��
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�� �+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���$�L�G��

�7�K�H���(�8���+�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���S�H�R�S�O�H��
�K�L�W���E�\���P�D�Q���P�D�G�H���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�7�K�H�� �(�8�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �S�O�D�\�H�U�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �E�R�W�K�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �L�W�V��
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�D�S�L�G���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�U�L�V�H�V�����D�Q�G���L�Q���Y�L�U�W�X�H���R�I��
�L�W�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �L�Q�� �V�K�D�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �D�J�H�Q�G�D���� �%�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�Z�H�L�J�K�W�����Z�L�W�K���W�K�H���(�8���D�Q�G���W�K�H���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���E�H�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���O�D�U�J�H�V�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q��
�G�R�Q�R�U���� �D�Q�G�� �Z�R�U�O�G���Z�L�G�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �L�W�V�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �(�8�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�R�W�K�H�U���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���G�R�Q�R�U�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�G���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����
�$���N�H�\���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G���V�W�H�P�V���I�U�R�P���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���L�W���L�V���R�I�W�H�Q���W�K�H���R�Q�O�\��
�(�8�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �D�E�O�H�� �W�R�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H�� �L�Q�� �D�F�X�W�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���F�U�L�V�L�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �L�W�V�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\����
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�L�G�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �P�D�G�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H���J�U�R�X�Q�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�R�X�F�K�H�G���E�\���W�K�H���J�O�R�E�D�O���U�H�I�X�J�H�H���D�Q�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�U�L�V�L�V������

�,�Q���D���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�Y�H�U���J�U�R�Z�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���Q�H�H�G�V�����W�K�H���(�8���L�V���D�O�V�R���D�E�O�H��
�W�R�� �I�L�O�O�� �J�D�S�V�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�L�G�� �E�\�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �Q�H�H�G�V�� �L�Q���D�U�H�D�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R��
�D�F�F�H�V�V���D�Q�G���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���D�Q�G���P�R�V�W���Y�L�V�L�E�O�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���F�U�L�V�H�V����
�E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�R�� �I�R�U�J�R�W�W�H�Q�� �F�U�L�V�H�V�� ���Z�K�L�F�K�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �Q�R�� �R�U�� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�L�G���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G��
�P�H�G�L�D�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q������ �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �R�I�W�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �(�8�� �D�V�� �D�� �G�R�Q�R�U�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���F�U�L�V�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���L�Q���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\��������

�0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �D�O�V�R�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �(�8�
�V�� ���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �G�L�S�O�R�P�D�F�\���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �P�R�U�H��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�L�G�����$�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���(�8���D�G�G�H�G���Y�D�O�X�H���I�R�U���0�H�P�E�H�U��
�6�W�D�W�H�V�� �O�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�
�V�� �X�Q�L�T�X�H��
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���I�L�H�O�G���R�I�I�L�F�H�V�����V�S�U�H�D�G���R�Y�H�U���D�O�P�R�V�W���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V������

������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6����

�,�Q��line with the Humanitarian Aid Regulation, which continues to apply, the EU’s 
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���J�R�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���S�H�R�S�O�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���G�L�V�D�V�W�H�U���R�U���F�R�Q�I�O�L�F�W�����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I��
�W�K�H�L�U���U�D�F�H�����H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����V�H�[�����D�J�H�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�I�I�L�O�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�X�V�W���Q�R�W���E�H��
�J�X�L�G�H�G���E�\�����R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R�����S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���(�8���D�F�W�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �K�X�P�D�Q�L�W�\���� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\���� �L�P�S�D�U�W�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �7�K�H�� �P�D�L�Q��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�U�H���W�R����

�� �3�U�R�Y�L�G�H���Q�H�H�G�V���E�D�V�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���(�8���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���V�D�Y�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H���O�L�I�H�����S�U�H�Y�H�Q�W��
�D�Q�G�� �D�O�O�H�Y�L�D�W�H�� �K�X�P�D�Q�� �V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�J�X�D�U�G�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�L�J�Q�L�W�\�� �R�I��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�I�I�H�F�W�H�G�� �E�\�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V�� �R�U�� �P�D�Q���P�D�G�H�� �F�U�L�V�H�V���� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�S�U�R�W�U�D�F�W�H�G���F�U�L�V�H�V����

�� �%�X�L�O�G�� �W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U�� �R�I�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �R�U�� �G�L�V�D�V�W�H�U���D�I�I�H�F�W�H�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�W�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���(�8���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

�7�K�H�V�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�
�V��
�H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���$�U�W�L�F�O�H���������R�I���W�K�H���7�U�H�D�W�\���R�Q���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q����
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�7�K�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �(�8�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�L�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�Y�H�U�� �������� �S�D�U�W�Q�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���D�J�H�Q�F�L�H�V�����R�W�K�H�U���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H�� �5�H�G�� �&�U�R�V�V�� �D�Q�G�� �5�H�G�� �&�U�H�V�F�H�Q�W�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q���I�L�H�O�G��
�H�[�S�H�U�W�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�U�L�V�L�V���]�R�Q�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�H�����7�K�H���(�8���K�D�V���E�H�H�Q���S�O�D�\�L�Q�J���D���O�H�D�G�L�Q�J���U�R�O�H���L�Q��
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���S�R�O�L�F�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�����H���J�����F�D�V�K���E�D�V�H�G��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H������

������ �&�2�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5�,�7�,�(�6�� �	 �� �6�<�1�(�5�*�,�(�6�� �:�,�7�+ �� �2�7�+�(�5�� �3�2�/�,�&�,�(�6�� ����
�$�/�,�*�1�0�(�1�7���2�)��
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�� �&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���	���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\��

�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�
�V�� �&�R�P�P�R�Q�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �H�Q�D�E�O�H�V�� �W�K�H�� �(�8�� �W�R�� �V�S�H�D�N�� �Z�L�W�K��
�R�Q�H���Y�R�L�F�H���L�Q���&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\���L�V�V�X�H�V�����,�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I��
�S�H�D�F�H���� �W�K�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�\���� �,�W�� �L�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H��
�P�D�L�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���X�V�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���*�O�R�E�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�
�V���)�R�U�H�L�J�Q��
�D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�S�L�Q�V�� �W�K�H�� �(�8�
�V�� �U�R�O�H�� �D�V�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �D�F�W�R�U���� �7�K�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���V�H�U�Y�H���W�K�H���(�8���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W���(�8���Y�D�O�X�H�V���J�O�R�E�D�O�O�\����

�7�K�H�� �7�U�H�D�W�\�� �R�Q�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� ���7�L�W�O�H�� �9���� �*�H�Q�H�U�D�O�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�
�V�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\��
�D�U�H�D�� �E�\�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�R�V�W�� �R�I���(�8�� �+�L�J�K�� �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �$�I�I�D�L�U�V�� �	�� �6�H�F�X�U�L�W�\��
�3�R�O�L�F�\�����D�Q�G���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�F�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\��
�K�H�O�S�V���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���8�Q�L�R�Q�
�V���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����$�U�W�L�F�O�H���������R�I���W�K�H���7�U�H�D�W�\���R�Q��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���J�X�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�R�Q�
�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�H�P�R�F�U�D�F�\���� �W�K�H�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z���� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �I�U�H�H�G�R�P�V���� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U��
�K�X�P�D�Q���G�L�J�Q�L�W�\���� �W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I�� �H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���� �D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I�� �W�K�H��
�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���&�K�D�U�W�H�U���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z����
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�7�K�H���&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�W���D�V�� �D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�R�U���R�Q��
�E�H�K�D�O�I�� �D�Q�G�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V���� �%�\�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �I�R�U�� �M�R�L�Q�W���D�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �(�8�� �D�G�G�V�� �Y�D�O�X�H��
�E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �E�\�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�V�V�� �Z�K�H�Q��
�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R�� �J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �*�L�Y�H�Q���W�K�H���(�8�
�V�� �L�P�S�D�U�W�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�F�W�L�R�Q��
�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���D�Q�G���Z�L�W�K���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�����&�R�P�P�R�Q���)�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���3�R�O�L�F�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�M�R�\��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���F�U�H�G�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�H�\�� �R�S�H�U�D�W�H���� �7�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�Z�H�L�J�K�W���R�I�� �W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�N�H���M�R�L�Q�W���I�R�U�H�L�J�Q���S�R�O�L�F�\�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V��
�L�W�V���D�U�P����

�:�K�L�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���F�O�H�D�U�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H�� �(�8�
�V�� �F�R�P�P�R�Q�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\���� �W�K�H�� �(�8�
�V�� �&�R�P�P�R�Q�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\��
�3�R�O�L�F�\�� �D�F�K�L�H�Y�H�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�D�V�V�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �J�O�R�E�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �-�R�L�Q�W�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�8��
�V�L�G�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�I�R�U�P�� �O�H�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �D�F�W�R�U���� �D�Q�G�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�V�L�J�Q�D�O���R�I���D���V�R�X�Q�G���(�8���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���V�X�S�S�R�U�W���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�H�G�V���R�I���S�D�U�W�Q�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����

�:�L�W�K�� �L�W�V�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �(�8�� �L�V�� �L�Q�� �D��
�X�Q�L�T�X�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�W�V�� �Y�D�O�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �J�O�R�E�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�Q�I�O�L�F�W����
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���W�K�U�H�D�W�V���W�K�U�H�D�W�V���W�R���J�O�R�E�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����,�Q���V�\�Q�H�U�J�\���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �&�R�P�P�R�Q�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �D�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�Q�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�Q�\���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V���D�O�R�Q�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R��
�D�I�I�R�U�G������

������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6����

�*�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �&�R�P�P�R�Q�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\��
�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�L�O�O�D�U���R�I���W�K�H���*�O�R�E�D�O���6�W�U�D�W�H�J�\
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�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�R�U���3�U�H���$�F�F�H�V�V�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�7�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �3�U�H���D�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���S�D�W�K���W�R���I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����,�W���L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I��
�W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���%�D�O�N�D�Q�V���6�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���7�X�U�N�H�\����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�O�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �L�V�� �E�\�� �L�W�V�� �Y�H�U�\�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�� �W�D�V�N�� �E�H�V�W�� �S�X�U�V�X�H�G�� �D�W�� �(�8�� �O�H�Y�H�O����
�*�U�D�Q�W�L�Q�J���S�U�H���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���R�Q�H���V�L�Q�J�O�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I�� �D���V�L�Q�J�O�H���V�H�W���R�I��
�F�U�L�W�H�U�L�D�� �L�V�� �P�R�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�K�D�Q�� �J�U�D�Q�W�L�Q�J�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�R�X�U�F�H�V��–�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �E�X�G�J�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V��–�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �,�Q��
addition, the EU’s political influence and leverage allows it to engage national authorities 
�Z�L�W�K�� �J�U�H�D�W�H�U�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �W�K�D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V���� �7�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �H�Q�O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q�� �E�\�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�U�H�I�R�U�P�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�V�� �U�H�J�D�U�G�V�� �(�8�� �Y�D�O�X�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�X�O�H�� �R�I�� �O�D�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �V�R�X�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �X�V�H�G�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\�� �W�R�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�S�H�Q�K�D�J�H�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���6�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V����

�7�K�H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���I�R�U���3�U�H���D�F�F�H�V�V�L�R�Q���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���W�K�H���E�U�R�D�G�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�H�Q�V�X�U�L�Q�J�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Q�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�R�Q����
�3�U�R�[�L�P�L�W�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �0�H�P�E�H�U�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �Q�H�H�G�� �I�R�U��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�O�V�R�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� �K�H�O�S�V�� �W�K�H�� �(�8�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �L�W�V�� �R�Z�Q��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K���� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����V�H�F�X�U�L�W�\���� �H�Q�H�U�J�\�� �V�X�S�S�O�\����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H������

������ �2�%�-�(�&�7�,�9�(�6����

�7�K�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �3�U�H–
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�7�K�H���V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H���(�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �$�L�G�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�V�L�G�H�� �W�K�H�� �(�8����
�W�K�X�V���P�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�V�L�Q�J���E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D��
�F�R�P�P�R�Q�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �W�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�� �(�8�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �D�O�O�� �N�L�Q�G�V�� �R�I�� �F�U�L�V�H�V��
���Q�D�W�X�U�D�O�� �G�L�V�D�V�W�H�U�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�U�L�V�H�V���� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�L�D�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���� �K�H�D�O�W�K�� �H�S�L�G�H�P�L�F�V���� �H�W�F������
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Figures in 2018 prices  EUR million 
�0�D�[�L�P�X�P���D�Q�Q�X�D�O���D�P�R�X�Q�W�� ��������
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�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���*�O�R�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G��

�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���*�O�R�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G���L�V���D���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�O�L�H�I���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K�� �R�I�I�H�U�V���R�Q�H���R�I�I�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �G�L�V�P�L�V�V�H�G�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�V�P�L�V�V�D�O�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�K�D�Q�J�H����

������ �(�8�5�2�3�(�$�1���$�'�'�(�' ���9�$�/�8�(��

�$�G�G�L�Q�J�� �X�S�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� ���X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �V�R�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �W�R�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �)�X�Q�G���� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �*�O�R�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G��
�P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���D�Q�G���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G�����E�X�W���D�O�V�R���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\������

�'�X�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �L�P�S�D�F�W���� �L�W�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �(�8���I�X�Q�G�H�G�� �P�X�O�W�L���D�Q�Q�X�D�O��








