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ÉDITORIAL
En ces temps où tout ralentit, °ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ accélère. L’installation de la base du cryostat à son emplacement dé�nitif, les 26 et 27 mai a marqué le véritable 
début de la phase d’assemblage de la machine, auquel le président Macron a donné le coup d’envoi symbolique (et virtuel) le 28 juillet. 

Et tandis que la mise en place des éléments se poursuit – le cylindre inférieur du cryostat a été installé dans la fosse le 31 août – l’Itinéraire 
par lequel transitent les pièces les plus lourdes n’a jamais été aussi fréquenté. 

Dans ce contexte, les mesures qu’°ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ a dû prendre en réponse à la situation sanitaire ont eu des conséquences inattendues. Au point que cette 
« nouvelle normalité », marquée par une productivité accrue et une meilleure qualité de vie, devrait se muer en organisation pérenne. 

L’équipe d’°ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ Le Magazine. 
editormag@iter.org 
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La construction d’°ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ est fondée sur le principe des « fournitures en 
nature ». Chacun des sept membres du programme fabrique un certain 
nombre de pièces et de systèmes qu’il livre à °ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ Organization, le plus 
souvent par voie maritime. Lorsqu’il s’est agi, au milieu des années 2000, 
de choisir le site qui accueillerait l’installation, l’accès à des installations 
portuaires capables de manutentionner ces colis exceptionnels 
constituait donc une exigence majeure. 

Le site de Saint-Paul-lez-Durance/Cadarache, que proposait l’Europe, disposait 
d’atouts nombreux, mais souffrait d’un handicap – son éloignement de la 
mer. Déterminée à accueillir °˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö sur son territoire, la France a alors décidé de 
compenser ce désavantage en proposant d’aménager, depuis Berre l’Étang, 
un itinéraire long d’une centaine de kilomètres, adapté au transport des 
charges lourdes. 

L’obstacle de l’éloignement étant levé, les membres d’°˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö décidaient à 
l’unanimité, le 28 juin 2005, de construire °˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö sur le territoire de la commune de 
Saint-Paul-lez-Durance, en lisière du site CEA de Cadarache. 

Financés par l’État (38 millions) et le département des Bouches-du-Rhône 
(72 millions), les travaux ont été initiés en 2009 et finalisés trois ans plus tard. 
Entre le village de Berre, où accostent les barges après avoir traversé l’Étang, et 
le site d’°˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö, 35 kilomètres de route ont été élargis ou rectifiés, 26 ponts 
renforcés ou reconstruits, 19 giratoires aménagés et des dizaines de kilomètres 
de réseaux déplacés ou enterrés.  

Depuis que la première « charge hautement exceptionnelle » a été livrée le 
14 janvier 2015, une soixantaine de convois ont emprunté l’itinéraire. Pour limiter 
leur impact sur les populations riveraines, les convois ne circulent que la nuit, 
hors week-ends et vacances scolaires. 

Pour °˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö, l’Itinéraire est l’artère vitale, la « voie sacrée » qui relie le chantier à 
ses fournisseurs. C’est grâce à lui que le programme de recherche le plus 
ambitieux au monde a pu voir le jour et s’enraciner en Provence.

ITINÉRAIRE °ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ 
UNE ARTÈRE VITALE

La plateforme de transport (2 000 ch) est l’élément le plus spectaculaire des convois qui empruntent l’Itinéraire. Chaque convoi compte 
une vingtaine de véhicules et mobilise plus d’une centaine de personnes, dont un Groupement de gendarmerie dédié.

Covid-19 : vers une 
« nouvelle normalité » 
Comme toute communauté humaine, entreprise ou institution, °ÄÃÅÁùºÏ²Ê¸ßÊÖ a dû 
s’organiser pour faire face à la pandémie de Covid-19. Dès le mois de mars, 
un « plan de continuité » a été mis en place qui a permis de maintenir les 
activités critiques du programme tout en appliquant de manière 
particulièrement stricte les mesures édictées par les autorités sanitaires. 

°˜ˆ¯`ù”ˇ†˚‚ß˚Ö a développé depuis plusieurs années une culture et des pratiques visant 
à anticiper, prévenir et le cas échéant gérer le risque, qu’il soit de nature 
industrielle, technologique ou sanitaire. 

Lorsque la pandémie est survenue, les esprits, comme les moyens, étaient 
prêts à faire face. 

L’organisation mise en place au mois de mars 2020 – focalisation sur les 
activités critiques du chantier, recours massif au télétravail dans les bureaux – 
s’est révélée efficace pour protéger le personnel des effets de la pandémie. 

Dans les mois qui ont suivi, tandis que le chantier retrouvait progressivement 
une activité quasi-normale et que s’installait la pratique des réunions 
« virtuelles » et du télétravail trois jours par semaine, une tendance, bientôt 

confirmée par un sondage, se dessinait: loin de chuter, la performance générale 
augmentait et 96% du personnel plébiscitait la nouvelle organisation. 

Conçue comme une réponse à la situation sanitaire, cette « nouvelle normalité », 
formellement mise en place le 1er octobre, devrait se muer en mode de 
fonctionnement pérenne. Ses avantages se sont imposés à tous : moins de temps 
perdu en déplacements, meilleure qualité de vie et productivité accrue.

Imposée par la pandémie, la « nouvelle normalité » devrait se muer en mode de 
fonctionnement pérenne.


